
名企管理者访谈

记者手记

“佛山制造”深入人心，佛山企
业生产的陶瓷、家电、家具等产品受
到广大消费者追捧。为适应市场变
化，佛山把高质量发展作为制造业
转型升级的着力点，坚持“品牌带
动”，打造系列“佛山制造”品牌产成
为佛山制造的核心竞争力。

当前，新一轮科技革命和产业
变革方兴未艾，制造业正迈向数字
化、网络化、智能化时代。佛山把
智能制造作为制造业转型升级的
突破口和主攻方向，以“互联网+
先进制造业”为技术路径，以创新

驱动抢占智能制造技术发展先机，
推动产业转型升级工作取得明显
成效。

在推动制造业发展的过程中，
佛山通过改革推动资金、人才等要
素向制造业集聚，为产业发展提供
了有力保障。值得一提的是，佛山
划定了产业发展保护区，避免房地
产和其他商业开发对产业用地的挤
占，最大限度保障了制造业转型升
级的用地需求。或许，珠海可从“佛
山样本”中吸取经验，以进一步推动
珠海制造业的发展。
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每年生产电光源20亿只

佛山照明、国星光电、雪莱特等
知名照明企业均为佛山上市企业，
佛山同时是广东新光源产业基地，
仅南海区LED的生产规模就超过
200亿元。

每年生产电子元件17亿只

佛山电子元件产业代表企业有
昭信集团、集美电子等。

每年生产空调器2300万台

佛山空调产业的代表品牌有美
的空调、志高空调、格兰仕空调。在
生产旺季，仅志高空调一家单月产
量就超过10万台。

每天生产冰箱超过2万台

佛山冰箱年产量接近1000万
台，海信科龙、格兰仕集团、美的集团
等企业皆为中国冰箱行业龙头企业。

每小时生产洗衣机273台

佛山洗衣机产业的代表企业有

海信科龙、美的等，海尔集团也在佛
山搭建洗衣机互联工厂，佛山洗衣
机年产量超320万台。

每分钟生产微波炉100台

佛山微波炉产业的代表企业有
格兰仕集团、美的集团等。格兰仕
拥有全球最大的微波炉生产基地，
具备1200万台微波炉的年生产能
力。

每分钟有1辆汽车下线

佛山汽车制造业的代表企业
有一汽-大众佛山工厂，并形成
本田、丰田、日产三大日系零部件
供应商集聚格局。一汽-大众佛
山工厂每分钟有一辆汽车下线，
一条生产线可同时生产 6 款车
型。

每秒钟有2个电饭煲下线

佛山电饭煲年产量超3000万
个，代表企业有美的、伊立浦等。其
中，伊立浦的压力互联网电饭煲年
销售量居全国第一。

佛山制造有多牛！

在全省的先进装备制造产
业布局中，佛山的角色举足轻
重。早在2014年，广东省委、省
政府作出建设“珠江西岸先进装
备制造产业带”的战略部署，要
求佛山市进一步做大做强先进
装备制造业，在打造珠江西岸先
进装备制造产业带中发挥龙头
带动作用，形成经济发展新的增
长点。

其后，广东出台《珠江西岸

先进装备制造产业带布局和项
目规划（2015~2020年）》，提出力
争到2020年珠江西岸规模以上
装备制造业实现产值22000亿
元，为全省实现“三个定位、两个
率先”总目标提供有力支撑，并
将智能装备产业基地、节能环保
装备基地、汽车产业基地、新能
源装备产业基地、中德工业服务
区五大产业基地建设任务交给
佛山。

去年，佛山交出了十分亮
眼的“成绩单”，三次产业比重
调整为 1.5:56.5:42，新兴产业
方面新签约投资超亿元内资项
目462个，计划投资3039亿元；
在传统产业升级改造方面，佛
山引导1224家规模以上工业企
业开展技术改造和智能化高端
化改造。

2019年1月中旬，佛山市委
十二届七次全会报告提出，制造

业是佛山立市之本，要立足产业
基础和优势，加大项目建设，加
强产业协同，推动传统产业高级
化、战略性新兴产业高端化、高
新技术企业规模化，力争到
2020年培育装备制造和泛家居
两个超万亿的先进制造业产业
集群，到2025年再培育两个超
5000亿元、4个超3000亿元的
先进制造业产业集群，形成“2+
2+4”的产业发展新格局。

规划布局：培育两个超万亿先进制造业产业集群

转型升级：推动传统制造业提质增效
随着珠江西岸先进装备制

造产业带建设的推进，佛山装备
制造业得到迅速发展。处于下
游的佛山传统轻工产业也从中
受益，引进先进装备进行技术改
造，实现提质增效。

设于潭洲国际会展中心内
的佛山机器人学院，是全国首
个机器人学院，也是德国汉诺
威机器人学院唯一的品牌海外
授权使用机构。该学院创新中
心内有一条基于工业4.0理念
打造的智能制造示范生产线，
展示了工业4.0理念下创新的
生产过程和制造模式。该示范
线运用工业机器人、3D打印、工

业模拟仿真、激光制导、生产制
造执行管理系统等先进的生产
要素,可实现智能3C产品的生
产、装配、定制检测、运输及仓
储,体现了工业互联网的应用、
多外形产品的混线生产、定制
化小批量产品的制造、能耗的
跟踪管理及生产过程的数字化
与信息化。

“佛山是以传统产业为主的
制造业城市，且制造产业主要以
消费领域的中低端制造为主，高
技术制造业占比小，非标生产占
比高，因此，需要具有一定研发
能力的和有实力的企业来做智
能生产解决方案。”佛山机器人

学院总经理魏巍表示，据不完全
统计，佛山传统制造企业约10
万家，制造装备智能化升级改造
需求量大，市场规模可达千亿
级。

对于传统制造业转型升
级，佛山打出系列组合拳，成
效明显。例如，佛山出台实施
了《佛山市工业企业技术改造
三 年 行 动 计 划（2018- 2020
年）》，市区两级连续三年共计
划安排24亿元财政扶持资金，
支持企业增资扩产、核心技术
应用、机器人应用及智能化改
造。截至2018年底，佛山全市
完成工业技术改造投资577.37

亿元，同比增长 8.5%，继续保
持全省领先；又如实施了“百
企智能制造提升工程”，引导
佛山超过 20%规上制造企业
开展智能化改造，培育产业发
展新动能。

在转型升级中，民营企业
家普遍认识到，智能装备给佛
山企业带来的不仅仅是成本的
降低，更有助于产品质量的提
高。佛山制造业界有一句话：
一家企业的实力来源于产品，
而好的生产模式是产品质量的
保证。可以说，先进制造装备
为“佛山制造”赢得了更多消费
者的认可。

抢占高地：打造国内重要机器人生产基地
工业机器人被誉为“制造业

皇冠顶端的明珠”。2018年对
于佛山机器人产业发展来说是
不平凡的一年。两家不同领域
的世界五百强企业同时加码跨
界机器人产业，美的库卡智能制
造产业基地在顺德启动，该项目
计划投入100亿元；投资超800
亿元的碧桂园机器人谷项目也
于同年签约。原有机器人企业
创新步伐加快，利迅达机器人筹
备进入本体制造领域，华数机器
人可与国外机器人一较高下的
六轴双旋机器人量产……

机械装备业内人士将2014
年誉为中国工业机器人元年。
经过五年培育，佛山工业机器人
企业数量大幅增加，覆盖本体制
造、零部件制造、系统集成商等
类别，并在打磨等细分领域崭露
头角。

“长期以来，ABB、库卡、安
川、发那科这全球四大机器人
家族的市场地位难以撼动，我
们这样的中小型企业只能选择
错位竞争的发展路线，在应用

端细分领域，专注本地优势产
业集群相关的细分行业。”佛山
利迅达机器人系统有限公司董
事长霍锦添表示，智能化改造
不仅仅使传统制造业实现绿色
制造，也很大程度上将工人从
繁重的劳动和恶劣的工作环境
中解放出来，为企业安全生产
提供新的保障。

“从产品类型看，佛山工业
机器人主要应用在汽车制造、
3C行业、陶瓷、家电、机械装备
以及金属材料加工等行业领域，
主要替代搬运、焊接、码垛、打
磨、喷涂、装配、冲压等工种。”魏
巍表示，佛山机器人企业在家
电、汽配、卫浴、3C 等行业的市
场有一定优势，不少系统集成商
在打磨、焊接、搬运等工序上技
术领先。

在魏巍看来，佛山未来将有
望成为全国重要机器人生产基
地。目前，佛山和周边工业城市
的产业不分伯仲、各有特色，但
佛山在打造出规模化的智能制
造产业后，将会脱颖而出。

值得注意的是，以2014年
作为分界线，佛山多家传统制造
业企业相继涉足机器人行业，例
如家电巨头美的集团、龙头房企
碧桂园、陶瓷行业的新明珠以及
机械装备行业的伊之密、三扬科
技、昭信集团等。

去年 9 月 8 日，顺德区政
府和碧桂园集团旗下全资子
公司——广东博智林机器人公
司签约，共同打造机器人谷项
目。该项目以机器人和智能制

造业为主导，全面布局全周期产
业链，一期项目今年计划投资
40亿元，总投资将达800亿元。

碧桂园集团副总裁、博智林
机器人公司副总裁朱剑敏表示，

“机器人谷项目建成后，将实现
从机器人人才培养、机器人核心
技术和本体研发，到核心零部件
和机器人本体生产制造、各类场
景系统集成和实践应用的全产
业链服务平台，为机器人产业提
供全方位的支持。”

“我们投身机器人产业是顺
势而为，与我们产业生态圈休戚
相关。”碧桂园集团副总裁、博智
林机器人公司副总裁朱剑敏表
示，智能制造是大势所趋，碧桂园
集团多年前就开始谋划产业升
级，经大规模调研分析，最终确定
了机器人产业作为升级方向。

博智林机器人公司成立于
去年7月，是碧桂园集团全资子
公司。成立仅一年，博智林公司
就汇聚了大批高素质人才，公司
研发团队规模接近800人，硕士

以上学历323人，其中博士161
人。

据了解，碧桂园集团本身就
是机器人的需求者，内需市场巨
大。“我们目前主要研制建筑、餐
饮、社区服务三大类机器人，均
与碧桂园产业生态圈相关联。”
朱剑敏解释说，碧桂园地产板块
每年市场供应量约为一亿平方
米，对建筑机器人有巨大的潜在
需求，如砌砖机器人、铺地砖机
器人、外观质量检查机器人等，
这些机器人可在混凝土处理、铝

膜搬运、铺地砖、墙体粉刷等建
筑场景内实现作业。

朱剑敏算了一笔账，按年一
亿平方米建筑面积，每平方米建
筑成本2000元计算，全年建筑
成本共2000亿元，如使用建筑
机器人则能节省5%的建筑成
本，每年就可省下100亿元。

据朱剑敏介绍，博智林成立
一年以来，已研制出 7款机器
人，除了建筑机器人外，还有餐
饮机器人。他介绍说：“博智林
首家机器人餐厅将于7月中旬

在广州开张迎客，届时从下单、
炒菜、传菜都是由机器人一手包
办，真正实现机器人全流程服
务。”

“我们加大研发投入，并期
望与上下游产业、科研机构、优
势企业携手合作，打造世界一流
的机器人研发基地，为国家智能
制造发展作出我们的贡献。”朱
剑敏表示，机器人研发需要多门
类多学科的高素质人才，而推进
粤港澳大湾区建设，更有利于高
素质人才聚焦，形成创新能量。

博智林机器人公司副总裁朱剑敏：

智能制造是大势所趋

佛山是制造业大市。近年来，
佛山在传统制造业转型升级、先进
装备制造业发展等方面成效显著。
在粤港澳大湾区建设中，佛山有哪
些先进经验值得其他城市借鉴？近
日，佛山力合智能制造研究中心执
行主任邓必懋接受了本报记者专
访。

记者：佛山制造业发展迅猛，
“佛山制造”品牌深入人心。对于湾
区其他城市而言，佛山在推动制造
业发展方面有哪些经验值得借鉴？

邓必懋：多年来，佛山始终把制
造业当作城市的“根”，市、区、镇街
各级政府下大决心，制定系列产业
扶持举措，推动制造业做大强大。

佛山的制造业是民生产业，建
材、家具等产品与市民生活息息相
关。佛山制造业的制造体量大也带
来了一些弊端，譬如影响环保、过度
用人等。在科新驱动的大环境下，
政府从两个方面采取措施，一是淘
汰落后产业、产能，二是适时引入新
兴产业。具体做法包括引入科技创
新团队、先进产业，投入大量资源，
以及推动智能制造、机器人、新能源
产业等先进装备制造业的大力发
展。这些都有效推动了佛山制造业
的发展。

记者：《粤港澳大湾区发展规划
纲要》中提出，“支持佛山深入开展制
造业转型升级综合改革试点”，请问，
您认为佛山在推动制造业转型升级上
有哪些经验值得其他湾区城市借鉴？

邓必懋：佛山制造业体量大、各
种转型升级需求大。在传统产业转
型升级方面，佛山大力引入机器人
团队和企业，推动传统制造产业转

型升级。传统制造业的转型升级，
靠民营企业单打独斗非常困难。佛
山搭建的行业服务平台在这个过程
中起到了重要作用，为制造业转型
升级提供了新的动力。例如建立以
国家高新区、广东工业设计城、三龙
湾高端创新集聚区为主体的科技创
新平台；以“众陶联”“众塑联”“众铝
联”为代表的一系列“众”字号平台；
以广东金融高新区、千灯湖创投小
镇为核心的金融服务平台等。

通过这几年的创新驱动，佛山
形成了一股改革创新的力量，这对
传统企业形成了一定压力，可倒逼
企业内生转型升级的动力，推动其
改造升级、扩大产能 ，把企业做大
做强。

此外，近年来佛山制造业的发
展也与政府的重视、资源的投入、企
业的支持有着密不可分的关系。

记者：《粤港澳大湾区发展规划
纲要》提出“以珠海、佛山为龙头建
设珠江西岸先进装备制造产业带”，
您认为，两市在建设珠江西岸先进
装备制造产业带上有什么可以互鉴
互学的地方？

邓必懋：虽然珠海与佛山的产
业基础有所不同，但在产业细分市
场上是有共性的。前不久，我到珠
海为游艇企业授课，就是关于智能
制造方面的，其后还考察了10余家
游艇企业。我在想，游艇制造都涉
及喷涂工艺，能否引入团队主攻游
艇喷涂，从而提升游艇生产效率。
因此，我建议，珠海可以加强产业调
研，制定有针对性的措施，加上政
府、企业、科技团队等多方达成发展
共识，共同推动产业发展。

政府重视、企业支持
助力制造业加快发展

专家访谈

6月25日上午，佛山利迅达机器人系统有限公司生产车间内，3名
技术工人围着一台机器人工站，忙碌而有序地组装关键部件，相隔不远
处还摆放着3台已完成组装的机器人工站。

“这4台造价超200万元的打磨抛光机器人工站,将于7月中旬交
付给佛山本地一家锁具制造工厂，这已是我们公司第三次为该企业改
造升级生产线定制工业机器人了。”利迅达公司项目总监李斌表示，两
家企业的合作，只是佛山制造业转型升级的一个缩影。

《粤港澳大湾区发展规划纲要》提出了“以珠海、佛山为龙头建设珠
江西岸先进装备制造产业带”“支持佛山深入开展制造业转型升级综合
改革试点”……可以说，以制造业为立身之本的佛山，在推进粤港澳大
湾区建设的征程中，迎来了新的发展机遇。

6月24日-27日，记者在佛山走访时了解到，近年来，佛山以珠江
西岸先进装备制造产业带建设为抓手，探索出一条以保护和发展民营
经济、提升传统制造业为主的转型升级之路，从而有效推动了佛山实体
经济高质量发展。

佛山利迅达机器人系统有限公司生产车间。

广东博智林机器人实验中心。


