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国家统计局的数据显示，2019年末
我国城镇化率为60.60%，比上年末提高
1.02个百分点，国内大型城市发展已迈入
存量更新时代。城市更新越来越受到各
界关注，它既是民生工程，又是民心工程；
它既是城市的扩容提质再次发展，也是房
企的又一增长极。

2020 年 3 月 18 日，由中国房地产
业协会、上海易居房地产研究院中国
房地产测评中心联合主持的“2020 中
国房地产开发企业 500 强测评成果”
正式发布。奥园城市更新集团获评

“2020年中国房地产开发企业城市更新
十强”。

凭借前瞻性眼光，奥园城市更新集团
近年来频频落子布局多地，聚焦粤港澳
大湾区、环北京、中西部及北部湾等地的
核心城市，截至2019年底，已获取30多
个城市更新项目，另有40多个项目正在
有序推进中。目前已实现旧城、旧村、旧
厂“三旧”改造全覆盖，并且打造了一支
专业的城市更新团队，形成了一套包括
规划设计、投资拓展、拆迁回迁、开发建
设、运营服务等被人民日报、新华社赞誉
的“奥园旧改模式”，多个项目不断取得突

破性进展，为企业可持续发展提供充足土
储资源。

充裕优质的土地储备，是销售业绩增
长的基础。截至2019年12月31日，中国
奥园拥有280个项目，分布于85个境内外
城市，土地储备总建筑面积达4503万平
方米，总货值约4585亿元，计入城市更新
项目后总货值约6845亿元。

2019 年，中国奥园实现合同销售
1180.6亿元，同比增长约29%，跻身全国
销售三十强，2016年至2019年年复合增
长率达66%。

奥园深耕美丽珠海，积极参与珠海城
市更新建设，目前已有多个处于不同发展
阶段的“三旧”改造项目，为珠海优化城市
环境、提升城市品质提供了崭新生动的实
践样本。

“做好城市更新，功在当代，利在千
秋。”王涛表示，奥园城市更新集团接下
来将继续把体育、教育、商业、健康、养
老、文化、产业、科技等复合产业资源融
入旧改项目，并将始终坚持以人为本，
维护原权利人合法权益，调动各方积极
性，打造城市更新标杆，为珠海的城市发
展作出更大贡献。

用心旧改：

调动各方积极性 打造城市更新标杆

四月春深，草长莺飞。
在珠海各大建设工地及厂房，

机器轰鸣，重大项目建设火力全开，
实体经济高质量发展引擎正高速转
起来。

珠海奥园广场正逐渐恢复热闹
景象。自3月初商场里的餐饮商家
有序开放堂食后，走进食肆大快朵颐
的市民逐渐增多。与此同时，在商场
入口处，工作人员给每一位进场的顾
客进行体温测量及健康信息登记，确
保防控措施落实到位。

大大小小的经济细胞恢复活力，
这为稳定珠海经济大局提供了有力
支撑。珠海的城市更新步伐也伴随
着复工复产的号角继续向前推进。

据了解，由奥园城市更新集团参
与建设的珠海翠微村、联安村、下圩
村、高沙村、关闸村、水翁坑村等多个
“三旧”改造项目已复工多时。其中
联安村的旧改进度有了实质性进展
——4月24日，中国奥园正式成为
珠海联安旧村改造项目实施主体，地
处珠海最繁华的拱北商圈核心区域
的联安村，将翻开崭新的一页。

采写：本报记者 张伟宁
摄影：本报记者 李建束

4月24日，中国奥园正式成为珠海
联安旧村改造项目实施主体。这是中国
奥园在城市更新领域又一里程碑，联安
村建设将翻开崭新的一页。

2019年 2月 28日，珠海市联安股
份合作有限公司（以下简称“股份公
司”）召开股东大会公开表决，中国奥园
成为联安旧村改造项目开发企业，取得
预签约权。

根据早前公示信息，联安旧村改造
项目预签约率达到90.60%。联安旧村
改造项目村集体资产补偿方案获得核准
认定并通过股东大会表决，股份公司于
2019年7月31日与中国奥园签订《珠海
市香洲区联安旧村城市更新拆迁补偿安
置合同》。

联安村地处珠海拱北口岸商圈核心
区域，毗邻澳门，紧靠广珠城轨珠海站、
港珠澳大桥连接线，是城市综合交通枢
纽区域，也是珠海标志性窗口地区。联
安村拥有逾百年的历史。1887年，经清
政府允准，拱北海关的前身“拱北关”（洋
关）正式成立。拱北关口的日渐兴盛带
来了人流、物流的聚集。清光绪二十八
年（1902年），斗门几户农民迁来拱北关
口附近合股买地建村，遂取名“联安”，寓

意联合安定。
这个离拱北口岸直线距离不到两

公里的村落逐渐人丁兴旺，见证着珠海
与澳门日新月异的发展变化。经过多
年发展，联安村成为拱北区域人口最密
集的城中村之一，官方统计数据显示，
村中有常住人口约750人，暂住人口约
4500人。村内配套和基础设施老旧落
后，“握手楼”林立，排水设施差，消防隐
患重重，居住环境已远远落后于城市发
展的脚步，许多村民盼望旧改能够为联
安村带来焕然一新的居住环境，彻底告
别“脏乱差”。

据了解，联安村规划总建筑面积约
40万平方米，结合拱北口岸地区“两带伴
一轴”的城市设计理念，将打造成口岸新
地标。住宅部分最大化吸纳外部景观资
源，依山、望海、观澳，内部核心区将城市
绿轴与商业相结合，打造约200米贯通地
下、地面、空中三维度的公共空间轴，与拱
北口岸商业相连接，成为区域性国际口岸
商业街区。

奥园城市更新集团副总裁王涛表示，
将整合优质资源，打造城市更新的标杆项
目，为联安村村民生活环境和生活品质的
提升作出应有贡献。

中国奥园“落子”联安村
旧改驶入“快车道”

疫情如大考，等待改造的珠海城中村
如何度过“非常时期”?近日，记者对翠微
村、关闸村、高沙村、联安村等多个奥园城
市更新集团旗下旧改项目进行了走访。

走进翠微村，这里比以往更加安静。
家住翠微北大街的吴老伯，近日来到

已经空置的四层老宅前收拾杂物，并逐一
检查屋内房间。“以前一个星期来一次，现
在因为疫情已经两个多月没有来了。”吴
老伯是早早签约的村民之一，如今租住在
旁边的小区。作为翠微村旧村改造项目
的实施主体，奥园城市更新集团为已签约
的村民定期提供租房补贴，帮助他们解决
过渡期的住房安置问题。

“如果我们都不搬，疫情来临时会是
什么情况，很难想象。”吴老伯指着村中狭
窄的小巷，他告诉记者，翠微村曾经一度
有3万多常住人口，人员密度高、流动性
大，加上村中基础设施滞后，会给疫情防
控工作带来极大挑战，“幸好，我们过年前
都搬得七七八八了。”

作为仅剩几户的租户之一，来自外地
的陈明先在翠微村的出租屋内度过了一
个让他终身难忘的春节。“我过年没有回
家，春节期间想在珠海找些散工，结果碰
到疫情，差不多两个月没有出门。”这位29
岁的年轻人说，因为村里没有超市、银行，
生活物资只能靠社区工作人员和志愿者
送来，加上村中的卫生环境本来就滞后，
这让他心中一直忐忑不安，“这段时期神
经一直是紧绷着的。”

时间回溯到2月初。2月9日，珠海市
新冠肺炎疫情防控指挥部颁布通告，全市
所有住宅小区、村实施封闭管理。几乎是
同一时间，翠微村也封闭了。

封村之后，防控人员第一时间将村中
大大小小的出入口全部封闭，并增设防疫
卡点，加强了人员排查。“一般小区最多也
就几个出入口，但是翠微村有十几个，防
控难度可想而知。”梁俭荣是翠微村旧改
项目的水电工程师，疫情期间他和奥园城
市更新集团的其他员工一直坚守岗位，协
助防控疫情。他表示，当时翠微村附近几

个居民区都有确诊病例，大家都很担心，
但在政府部门、村股份公司、村民及奥园
城市更新集团工作人员的共同努力下，翠
微村没有出现确诊病例。

联安村的村民也有同样的担忧。联
安村距离我国最大的陆路口岸拱北口岸
不到两公里。走进村里，弯弯曲曲的小巷
犹如迷宫，自建房、出租屋林立，卫生环
境、基础设施相比周边的新小区明显滞
后。联安村村民陈先生说，希望疫情过
后，联安村的旧改工作能够继续顺利推进
下去，让村民早日过上更加美好的生活，

“好的居住环境，让大家的健康和安全更
有保障。”

从城中村到现代化社区，居民的生
活告别“脏乱差”，完善的基础设施带来
的不仅是人居环境的提升，也进一步提
升了社会治理能力，增强了居民安全感
——在疫情来临时，这成为抵御病毒入
侵的有力屏障。

珠海奥园广场是一个典型例子。
2015年，中国奥园与梅溪股份合作公司
开展合作，共同实施珠海梅溪村旧改项目
——珠海奥园广场。该项目总建筑面积
45万平方米，前身为梅溪旧工业区。改造
前，旧工业区基础设施配套老旧，周边环
境恶劣。该项目仅用三年时间完成更新
改造，如今成为集大型购物中心、主题商
业步行街、精品住宅、高端写字楼、酒店等
五大业态为一体的大型综合体。

记者近日来到珠海奥园广场小区，
随处可见物业张贴的关于防控疫情的通
知与温馨提醒。物业工作人员定期对电
梯、大门等进行消毒，同时要求进出小区
的业主佩戴口罩并配合体温测量、信息
登记等工作。疫情防控期间，街道办、社
区及政府相关部门工作人员按照网格化
管理的要求，严格落实社区防控工作，加
强人员排查和周边环境卫生消杀。

“经历过这场疫情，我们更能感受到安
定祥和的环境，美好的人居生活是多么可
贵。”家住奥园广场的居民曾先生发出这
样的感叹。

走访城中村：

经历战疫 更期盼美好生活

城市更新项目的运作，最能体现出
房企的综合实力。能否顺利通过疫情
这场“大考”，确保有序复工复产，不仅
关乎项目进度，更直接影响居民对房企
的信心。

“开发商复工复产的情况如何，接下
来如何推进旧改工作？”在走访翠微村、
联安村、关闸村等多个即将开展旧村改
造的城中村时，不少村民发出了这样的
疑问。

记者从奥园城市更新集团了解到，
为了抓项目进度，奥园城市更新集团在
二月上旬就发出了复工指令。“目前奥园
城 市 更 新 集 团 的 员 工 复 工 率 已 经
100%。”王涛表示，复工复产开展以来，
奥园城市更新集团将进一步夯实内功、

理清思路、完善计划，加快项目转化，加
强一二级联动开发，全力以赴完成任务
指标。

3月初，中国奥园集团党委书记、总
裁郭梓宁深入广州、珠海两地多个城市
更新项目前线，对城市更新团队抗疫防
疫和复工复产工作深入指导调研。郭梓
宁表示，奥园城市更新集团将把握和利
用好政策，加快项目转化，推动更新成果
落地。

据介绍，应对新形势，奥园城市更新
集团在组织架构上立足于做精总部、做
强区域、做专项目，充实各职能部门人
员，同时加强培训，做好投拓，出台投资、
运营、改建等专项操作指引，优化权限流
程，以高效率工作推动高质量发展。

加快项目转化
推动更新成果落地

珠海拱北联安村现状（航拍图）。
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