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在5.0产业新空间建设与招商工作
如火如荼展开的同时，华发集团聚集多
产业优势资源构建的助力招商、服务企
业的“五位一体”运营服务体系，正在逐
步落地生根、开花结果。

华发集团全新构建的“五位一
体”运营服务体系，是从产业和企业
的实际需求出发，覆盖投融资服务、

营销服务、专业服务、公共服务
和物业服务五大项目。其
中，投融资服务以投资、融
资、担保为代表；专业服务
以财务、法务、人力资源、知

识产权为代表；营销服务以
数字营销、跨境电商、直播带

货为代表；公共服务以政务代办、公
共实验室、产学研转化以及住宿、餐
饮、洗衣、休闲为代表；物业服务以物
管、保洁、疫情防控为代表。

华发产业新空间运营服务有限公
司总经理何江介绍说，“五位一体”运营
服务体系是一种全新的5.0产业新空间
运营服务生态体系，整合了华发集团本
部以及旗下科技、城市、金融三大集群
的优质资源，以酒店式服务管理的高标
准，提供优质的园区“一条龙”运营服
务，打造具有华发特色的5.0产业新空
间运营服务新模式，整体提升5.0产业

新空间的配套服务水平，为粤港澳大湾
区高质量发展提供新模式、新动能。

据介绍，为有力推动“五位一体”体
系标准化，华发集团在组建专业招商团
队之外，还专门组建了一支年轻化、专业
化的近200人的运营服务团队。目前，
该团队正在深入研究城市及区域发展政
策、行业企业发展的特殊需求，并迅速与
招商团队以及入驻企业建立起科学高效
的联络机制，形成“五位一体”服务标准
化操作流程，为园区企业提供高效率、高
质量的各项运营服务，做到快中显成效、
服务出亮点、模式有突破。

与传统拼补贴、拼优惠、拼政策的
招商方式不同，华发集团创建的“五位
一体”运营服务体系，通过完善的投融
资、住宿、商业、物流、财务、法律、物业
以及智慧化服务等“人无我有、人有我
优”的配套服务体系，吸引聚集细分领
域中的专精特新企业、“小巨人”企业、

“隐形冠军”企业、“单打冠军”企业，全
方位助力企业发展壮大。

西啡科技是5.0产业新空间储备
的一家深圳装备制造企业，为满足异
地扩张需求，在综合对比温州、嘉兴、
九江以及肇庆等全国各地众多园区
后，最终选择更具竞争优势的华发5.0
产业新空间。

“华发5.0产业新空间租金低、标
准高、规模化、配套好、运营优，此前从
未见过具备这些条件的新型工业厂
房。尤其是华发全力打造的‘五位一
体’服务体系能解决我们企业落地之
后的各种后顾之忧，比其他园区服务
更加综合、到位。”西啡科技副总经理
卢铁如表示，从首次接触华发到明确
入驻，只花了两个月时间，充分彰显了
华发的运营服务优势、专业务实的服
务态度和工作的高效率。

“我们将通过‘五位一体’运营服
务体系，‘一条龙’的优质运营服务，为
入驻企业办实事、办好事，帮助企业快
速发展，让企业留下来在珠海生根发
芽，为珠海实体产业发展贡献力量，实
现共赢。”何江说，总的来说就是做到

“企业有所需、服务有所应”。
蓝图已经绘就，实干成就未来。

华发集团相关负责人表示，接下来，华
发将认真学习贯彻党的二十大精神，
积极抢抓“四区”叠加重大历史机遇，
深入贯彻落实市委市政府“产业第一”
战略部署，坚持高质量发展，充分发挥
集团三位一体、三轴驱动的独特优势，
推动珠海产业经济做精做深做大，助
力实现珠海“万亿工业强市”目标，打
造粤港澳大湾区新的经济增长极。

全方位服务聚集

“五位一体”运营服务体系让企业安心入驻发展

数说华发

162万平方米 5.0产业
新空间新建项目年底全面
建成投入使用，新建项目结
构封顶厂房数量达 14栋。
80万平方米华发·科创产
业园项目进行提档升级，共
计 242万平方米 5.0 产业
新 空 间 将 于 年 底 投 入 运
营。78万平方米的 5.0 产
业新空间力争年底前启动
部分建设。380万平方米
5.0 产业新空间项目力争
2023 年年底至 2024 年陆续
建成交付使用。华发5.0产
业新空间已储备来自武汉、
上海、杭州、深圳等地的意
向企业115家，意向面积约
172万平方米，规划总投资
约342亿元，规划年总产
值约760亿元。

金秋十月，珠江西岸风潮涌动。
10月26日上午，随着覆盖在“珠海华发产业新空间

控股公司”牌匾上的红绸被徐徐拉开，华发集团产业园区
运营主平台正式落地，同时亮相的还有围绕珠海5.0产
业新空间投资、建设、招商及运营服务的4个功能子平
台。这是继全面启动162万平方米5.0产业新空间项目
建设后，珠海最大国企华发集团推动珠海实现“万亿工业
强市”目标的又一重大举措。

2021年12月，珠海市第九次党代会提出“产业第一、
交通提升、城市跨越、民生为要”工作总抓手，“产业第一”
成为推动特区未来中长期发展的核心战略。

今年9月中旬，在统筹好5.0产业新空间建设工作
的基础上，为更好服务“产业第一”战略部署，华发集团迅
速启动产业新空间管理运营平台的建设工作。“通过整合
全集团优势资源，超500名建设、招商、运营领域的骨干
精英组成团队，专职负责统筹推进5.0产业新空间的投
资、建设、招商、运营等全链条工作，形成全新的一体化工
作格局。”华发集团相关负责人表示。

经过短短一个月的紧张筹备，华发集团负责5.0产
业新空间建设运营的“1+4”公司全面完成组建，目前已
正式进入实质运行阶段。根据规划，华发集团将推动构
建起具有核心竞争力、可复制推广的5.0产业新空间新
模式，多措并举、多渠道发力推进招商引资，力争为珠海
贡献工业产值约3000亿元，达到珠海2025年工业总产
值万亿元目标的30%左右。

采写：本报记者 张晓红 摄影：本报记者 钟 凡

30多台塔吊有序作业，电焊
工、钢筋工、架子工、混凝土工争分
夺秒交叉施工……10月的珠海，天
气已微微转凉，但在位于珠海金湾
区的平沙电子电器产业园里，仍是
一派热火朝天的景象。而仅仅4个
月前，这里还是一片滩涂鱼塘、杂
草丛生。如今，28栋高标准建设的
厂房正在拔节生长，主体结构施工
已完成60%。“拿地即开工，起步即
冲刺，建设效率非常高。”来园区参
观的平沙镇工作人员感慨。

为了推动落实“产业第一”战
略部署，今年4月，珠海市产业发
展大会明确提出，今明两年珠海全
市将统筹建设2000万平方米高质
量标准厂房，以破解产业空间不足
的“卡脖子”问题，为产业高质量发
展拓展新空间。华发集团承担了
其中50%的新增产业新空间建设
任务。至6月底，由华发负责的4
个新建项目平沙电子电器产业园、
珠海西站电子信息产业园、大湾区
智造产业园D区、大数据中心二期
已全面动工，总建面162万平方
米。截至10月26日，4个新建项
目结构封顶厂房数量达14栋，已
同步开展内部砌体施工，计划于
11月初厂房全部封顶、11月中旬
主体完工、12月底全面建成投入
使用。此外，华发集团积极对标
5.0产业新空间标准，对80万平方
米华发·科创产业园项目进行提档
升级，到年底将实现合计242万平
方米的成熟空间投入运营。

面对时间紧、任务重、标准高、
规模大的产业新空间载体建设，华
发集团精准谋划出实招，在科学制
定工业厂房建设标准指引和详细
规划设计方案后，结合多年重点项
目攻坚经验，摸索出一套独特的建
设管理模式，惟实惟效惟快推进项
目建设。

“首先是科学谋划，精细管
理。”华发城市运营华兆发展有限
公司常务副总经理朱佳富介绍，
以平沙电子电器产业园为例，将28
栋厂房划分成若干个区域实行“网
格化”管理，“按区域配备生产经
理、栋号长、施工员、质量员及安全
员等，构建一个‘分级负责、责任到
人’的完全生产网络，一套人马负
责一个区域，便于统筹的同时减少
管理链条，尤其在疫情防控严峻之
时，更能以网格为单位高效完善
一人一档，落实疫情防控监测制
度，实现安全生产和施工进度两
不误。”

“在科学管理的同时，统筹发
挥华发集团多年来在城市建设方
面的综合优势也成为快速推进项
目的一大法宝。”据朱佳富介绍，
在平沙电子电器产业园进行管桩
施工的阶段，每天有300辆次平
板拖车运输管桩入场，日均施工
管桩近400根，在短短一个月内，
就打下了70万米的管桩。有工
人笑称，“如此体量大的管桩，连
起来的长度相当于从珠海到厦门

的距离。”
在高密度的施工中，引导运输

车辆入场也是一个不小的难
题。朱佳富说，华发集团
为此与交警部门协
调，并调动华发物
业的工作人员昼
夜值守路口，专
门疏导周边道
路交通，提升
通 行 效 率 。
在充分的组
织保障下，
部分厂房提
前15天完成
封顶。

在走访建
设现场时，记者
还了解到，除了
精确统筹的管理
外，华发集团在此次
建设新空间过程中采用
了一些创新技术和工程管理
方法，确保了工程如期推进。

在高新区大湾区智造产业园
D区，华发集团首次在珠海大规
模标准式厂房建设中采用预制
构件技术。“充分利用在装配
式建筑运用方面积累下来的
丰富经验，整合优势资源、
集中优势力量攻坚克
难。”华发城市运营投资
控股有限公司执行副总
裁房庆海说，一方面，
各参建单位协同作战，
建立解决问题的即时响
应机制；另一方面，统筹
做好施工工序，科学穿插
不间断施工，同时施行台
账倒逼制度，每天进行一次
项目进度复盘，特别留意质量
及风险控制事项，提升整体建设
效率。

房庆海以预制构件吊装举
例，由于厂房比较密集，塔吊太多
会互相干扰，存在一定的风险，有
的设备重达两吨，必须用履带式
起重机来完成巨大的垂直运输任
务。“我们提前统筹好施工计划，
发现大型设备不够，就连夜从
邻近城市借，做好各项工序衔接，
确保人和材料有效投入，形成快
速的流水型作业施工。建设和施
工方都实行24小时轮班制，有时
从凌晨2时到东方露白，组建夜
间突击队快速反应，如此高执行
力，让那些长期在建筑工地工作
的工人都很惊叹。”

据了解，除正在建设的 162
万平方米产业新空间外，华发集团
还力争年底前启动总建筑面积约
78万平方米的三溪华发智造港、
斗门预制菜产业园的部分建设，并
计划于2023年开工建设大湾区智
造产业园（A、B区）、三灶新能源产
业园、富山马山项目、富山龙山项
目等共约380万平方米5.0产业新
空间项目，力争 2023 年年底至
2024年陆续建成交付使用。

创新建设模式

力保162万平方米产业新空间全面竣工

“边建设边招商，是华发集团高效
推进产业新空间建设和运营的重要手
段，组建专业招商公司则是高效推进的
关键力量。”在揭牌仪式现场，负责华发
5.0产业新空间招商工作的珠海华发产
业新空间招商服务有限公司董事长石
小星说，5.0产业新空间建设启动以来，
华发围绕珠海“4+3”产业体系，充分发
挥集团科技、金融、城市三大集群的多
元化业务格局以及全国化布局优势，多
措并举开展招商引资工作。

“预计年底完成深度意向项目签
约后，将实现招商落地面积超70%的
目标。”石小星表示，200多人的专业招
商团队是实现这一目标的底气。

“通过集团内部的‘活水计划’、优
秀校招生轮岗以及外部招聘等方式，华

发为产业新空间储备
了超200人的专业招

商团队，通过一
大批具有国内
知名企业招
商工作经验
的 员 工 老
带新、传帮
带，建立了
一 支 能 打
硬仗的招商

‘铁军’。”石
小星说，依托

与珠海市各级招
商部门建立的高
效联动机制和信
息共享渠道，华
发招商团队迅速

熟悉了各项优惠政策和扶持方式，有效
实现了精准招商，让企业少走不少弯
路。

截至10月25日，华发5.0产业新
空间已储备来自武汉、上海、杭州、深

圳等地的意向企业115家，意向面积
约172万平方米，囊括了帝尔激光、中
山德华芯片、诺华电子、波睿达生物、
合众新能源、西啡科技等一批行业龙
头企业和重点产业项目。115家意向
企业分布于新能源、集成电路、新一代
信息技术、生物医药与大健康、装备制
造等产业领域，规划总投资约342亿
元，规划年总产值约760亿元。

在建设团队的同时，华发集团总结
多年在实体产业和园区建设方面的经
验，创新提炼出“两个聚焦+六种方式”
的特色招商模式，即聚焦珠海产业规
划、聚焦打造产业生态，通过圈层招商、
投引招商、地图招商、链式招商、渠道招
商、服务招商等六大方式，多管齐下、大
小兼顾，全力加快靶向招引细分行业的
龙头企业和具有补链强链功能的重点
产业项目，构建龙头企业“顶天立地”、
中小企业“铺天盖地”的良好产业生态。

“华发的特色打法集聚了全集团
多元化业务、全国化布局优势，以及
集团投资企业、合作伙伴、上下游产
业链等强大‘朋友圈’资源，为产业招
商全面发力。”石小星以普米斯生物
为例介绍，该公司是全球知名创新生
物药企业，由华发投资并于 2018年
引入珠海高新区。在得知普米斯计
划增资扩产后，华发产业新空间招商
团队第一时间进行需求对接，成功达
成入驻意向。

普米斯生物高级总监陈辉表示，
“产业新空间园区规划符合我们下一
步的发展需要，华发集团也一直积极
努力帮我们开展生产必要的环评设
备、废水排污、水塔安装等定制化厂房
设计。希望将来能以此为基础，为珠
海导入更多生物医药产业链优质资
源，成功打造强有力的产业生态。”

目前，珠海市正着力打造良好的营

商环境和务实高效的服务效能，不仅大
大增强了企业投资发展的信心，也有力
奠定了产业新空间实现边建设边招商
的底气。石小星坦言，在与企业接触
中，除了满足自身运作需求之外，产业
链上下游配套完整性、融资成本高低、
人才聚集程度、招聘难易程度等也成为
影响项目落地的重要考量因素。

为了解决企业后顾之忧，华发集
团重点围绕进驻企业做文章，推动实
现“引进一个、带来一批、集聚一群”的
链式招商方式，正在成为华发集团招
商的重点手段。

普拉迪、普伊特是由华发集团为珠
海引进的高端装备制造及新能源产业
链关键节点企业。普拉迪聚焦大型高
端智能数控设备，是国际一流、国内领
先的航空航天、电动汽车、高铁等领域
大型高精度加工设备研发、制造企业。
普伊特专注于太阳能晶硅电池及半导
体、显示玻璃及湿制程设备的研发、制
造，掌握了全球首创的银浆替代技术，
突破了光伏电力大规模应用的材料瓶
颈。落户珠海后，将与高景太阳能、爱
旭科技形成光伏产业链条强强联合。

“华发集团目前已通过普拉迪、普伊特
为5.0产业新空间储备30余家目标客
户，未来有望加速珠海构建光伏新能源
产业的全生态、全链条。”石小星说。

华发集团相关负责人表示，将于今
年年底完工的162万平方米5.0产业新
空间聚焦企业生产制造环节，而已实现
提档升级的80万平方米华发·科创产
业园，则重点聚焦研发、办公、销售、小
试等产业环节。240多万平方米产业
新空间相互配合，能够为在粤港澳大湾
区布局的实体企业配备适合研发、管理
人员入驻的场地，有效实现各环节协同
联动，满足企业发展全生命周期的各类
需求，打造现代产业集群。

边建设边招商

特色招商模式积蓄珠海园区发展后劲

平沙电子电器产业园建设工地呈现一派热火朝天的景象。

大数据中心二期建设
如火如荼。

珠海西站电子信息
产业园将于年底落成。

大湾区智造产业园
D区加速建设。


